
Паспорт проекта  
«Оптимизация процесса подготовки и проведения методических совещаний 

(педагогического совета)»
»Общая информация 

Обоснование выбора процесса

Цели проекта

Наименование ОУ: муниципальное автономное общеобразовательное учреждение
«Образовательный комплекс «Лицей №3» имени С.П. Угаровой»
Границы процесса: от издания распоряжения о проведении совещания до
проведения совещания
Дата начала  проекта: 01.02.2021 г.
Дата окончания проекта: 19.02.2021 г.

Процесс является регулярно повторяющимся
Неэффективный процесс взаимодействия
Наличие рисков распространения COVID-19 среди работников

Сокращение ВПП с 1237 минут до 945 минут, снижение рисков распространения COVID-19 среди работников 

Эффекты проекта
1. Для организации:
сокращение времени на организацию,
повышение эффективность взаимодействия
2. Для педагогов: снижен риск распространения COVID-19
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Руководство 
проектом

Рабочая группа проекта

Команда проекта 

Педагоги МАОУ «ОК «Лицей №3» имени 
С.П. Угаровой»

Заказчик проекта Руководитель проекта
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Котарева В.И, 
директор

Чернышова Е.Б.,учитель информатики

Ровенских М.А., заместитель директора

Распопова Е.Е., заместитель директора
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Карта текущего состояния процесса
«Подготовка и проведения методических совещаний (педагогического совета)»

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

ВПП (время протекания процесса): 825 мин. – 1237 мин.

ШАГ 7
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Директор

Издание распоряжения о 
проведении совещания

Параметры шага
15 мин. – 17 мин.
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Условные обозначения:

Секретарь

Ознакомление с 
распоряжением работников

Параметры шага
30 мин. – 90 мин.

Директор

Формирование повестки 
совещания

Параметры шага
20 мин. – 30 мин.

Заместитель  директора

Формирование творческой 
группы по подготовке к 

совещанию

Параметры шага
30 мин. – 40 мин.

Члены творческой группы

Работа с информационными 
источниками по теме 

совещания

Параметры шага
180 мин. – 300 мин.

Члены творческой группы

Посещение открытых 
просмотров учебного процесса

Параметры шага
300 мин. – 420 мин.

Члены творческой группы

Обработка полученной 
информации 

Параметры шага
180 мин. – 240 мин.

Члены творческой группы

Подготовка проекта решения 

Параметры шага
30 мин. – 40 мин.
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Отсутствие педагогов на рабочем месте

Уровень компетентности в данном вопросе, 
не позволяющий быстро завершить процесс

Риск распространения COVID-19

Загруженность членов творческой 
группы

1
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Члены коллектива

Проведение совещания

Параметры шага
40 мин. – 60 мин.
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Длительный период ожидания 
участия  руководителя
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Пирамида проблем :

Федеральный 
уровень

Региональный уровень

Уровень организации

•Отсутствие педагогов
•Уровень компетентности в данном вопросе, не 
позволяющий быстро завершить процесс
•Загруженность членов творческой группы
•Риск распространения COVID-19
•Длительный период ожидания участия  
руководителя



ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Анализ проблем:
Проблема Первопричина Решение Вклад в 

достижение цели
1. Отсутствие педагогов Педагоги отсутствуют

по болезни
Использование
корпоративных чатов в
мессенджерах

2. Уровень 
компетентности в 
данном вопросе, не 
позволяющий быстро 
завершить процесс

Затрата времени 
членами творческой 
группы на  обработку 
информации

Назначить консультанта из 
опытных педагогов

3. Загруженность членов 
творческой группы

Несовпадение
графиков 
проведения занятий

Общение через мессенжеры
и платформу Google Meet

4. Риск распространения 
COVID-19

Не соблюдение 
социальной 
дистанции

Общение через мессенжеры
и платформу Google Meet,
проведение совещания на
платформе Google Meet

5. Длительный период 
ожидания участия  
руководителя

Загруженность 
руководителя

Общение через мессенжеры
и платформу Google Meet

28 - 87 мин.

60 – 70 мин.

60 – 70 мин.

60 – 65 мин.
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Карта идеального состояния процесса
«Подготовка и проведения методических совещаний (педагогического совета)»

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

ВПП (время протекания процесса): 617 мин. – 945 мин.

ШАГ 7
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Директор

Издание распоряжения о 
проведении совещания

Параметры шага
1 5мин. – 17 мин.

В
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В
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Секретарь

Ознакомление с 
распоряжением работников

Параметры шага
2 мин. – 3 мин.

Директор

Формирование повестки 
совещания

Параметры шага
20 мин. – 30 мин.

Заместитель  директора

Формирование творческой 
группы по подготовке к 

совещанию

Параметры шага
30 мин. – 40 мин.

Члены творческой группы

Работа с информационными 
источниками по теме 

совещания

Параметры шага
120 мин. – 230 мин.

Члены творческой группы

Посещение открытых 
просмотров учебного процесса

Параметры шага
240 мин. – 355 мин.

Члены творческой группы

Обработка полученной 
информации 

Параметры шага
120 мин. – 170 мин.

Члены творческой группы

Подготовка проекта решения 

Параметры шага
30 мин. – 40 мин.

Члены коллектива

Проведение совещания

Параметры шага
40 мин. – 60 мин.



Достигнутые результаты
ЭФФЕКТ

Повышение эффективности взаимодействия

Сокращение времени на организацию

t протекания процесса

-24%

292 мин.

Снижение риска распространения 
новой коронавирусной инфекции
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